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Sosial gqavrayigin saviyyasi va kigik harbi qrup iizvlarinin insiyyat va qarsiligh sla-
gasinin mamnunlug haddi ila xarakteriza olunan kollektivin vaziyyvati sosial-psixoloji iglim
adlanir.

Azarbaycan Respublikasimin miidafia gabiliyyatinin va Silahlt Qiivvalarin doyiis ha-
ziriginin lazimi saviyyads qorunub-saxlanilmasinda zabit heyatinin boyitk rolu var. Hal-
hazwrda Azorbaycan Silahli Qiivvalarinin yarandigi va inkisaf etdivi saraitda biza tok yiik-
sakixtisaslt zabit-rahbarlar yox, ham da miiasir dovriin talablarina cavab vera bilan psixoloji
cahatdan diigtincali, idaraetmada agilli pegakarlar lazimdir,

Kigik harbi gruplarda sosial-psixoloji iglimin idara edilmasi iigiin zabit-rahbar biitiin
kateqorivadan olan harbi qulluggularin saciyvavi xiisusiyyatlarini hamisa diggat markazinda
saxlamalidir.

Aparilan tadgigatlar siibut edir ki, sosial-psixoloji iqlimi idara edan zabit-rahbarin
niifuzu bir ¢ox hallarda onun kollektivda yaranan ictimai rayin yaradicist olmasindan, harbi
xidmati samarali tagkil etmak bacarigindan, tabelivinda olanlari gargiya qoyulan tapswriglar
yerina yetirmaya safarbar etmak qabiliyyatindan asilidir.

Kigik harbi gruplarn idara edilmasina qoyulan talablar ¢ox boyiik olub, giinii-giindan
artmaqdadir. Zabit-rahbar, taskilati bacariqlara malik olub, saxsi niimunasi va zangin
manaviyyati ila yanasi, psixoloji-pedaqoji biliklari tathiq etmak bacarigina yiyalanmalidir.

Sosial qavrayisin saviyyasi va kigik harbi qrup tizvlerinin iinsiyyst vo qarsihgh
alagesinin mamnunluq haddi ilo xarakteriza olunan kollektivin voziyyati sosial-psixo-
loji iglim adlanir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, sosial qavrayis, 6z ndvbasinda, hor-
bi kollektivin siiur saviyyasindon, monavi va ideoloji yetkinliyindan gox asihidir. Qav-
rayis harbgilorin ayri-ayr1 duygularinin, hayocanlarinin va tasssiiratlarinin comindan
har hansi bir hadisays va ya komandirin tasirina miinasibat gostarmasindon amala go-
lir va bunun naticasinda fardi vo qrup hisslari, ray ve shval-ruhiyys formalagir. Sosial-
psixoloji iglim fardi va qrupun psixi xiisusiyyatlarinin geyri-barabar olmasi kimi in-
caliklora malikdir. Masalan, asgarin xos ahvalina ham qabaqcil kigik horbi qrupda,
ham do komandirlarin talabkarhiginin asagi oldugu kollektivds da rast galmak olar.

Harbi kollektivin hayat soraitinda ve faaliyyatinda sosial-psixoloji iqlimin sha-
miyyati gox boyiikdiir. Bu, harbgilorin miinasibatlarinin, fikirlarinin, hisslarinin, shva-
linin, hayacaninin, istayinin, maraginin hakim movge tutan tarafidir [1, 235].
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Harbi grupda menavi va psixoloji iqlimin biindvrasi hamin kollektivin faaliy-
yati (déyiisiin aparilmasi, talim, dinc xidmoat dovriinds, doyiis texnikasina vo silahlara
qullug edilmesi va s.), doyiis hazirligl, giizorani va asuds vaxtinda smalo galir. Ma-
lumdur ki, har bir qrup 6ziiniin rasmi strukturu ila berabar, ham do miioyyan geyri-
rosmi va ya psixoloji qurulusa malikdir. Qrupun geyri-rasmi qurulugu onun @zvlarini
miloyyan psixoloji alamatlara géra birlogdiran ayri-ayri kigik qruplar kimi meydana
cixir vo qarsiliqh miinasibatlorin giindslik iinsiyyati zamani tozahiir edon miixtolif
novlarda ifads olunur [2, 198].

Azorbaycan Respublikasi miistaqillik qazandiqdan sonra Milli Ordunun yara-
dilmasimna basglanilmisdir. Bu zaman ordu quruculugunun asas torkib hissasi olan
tolim-torbiya masalalarinin halli istigamatinda ciddi ¢atinliklor meydana golmisdi ki,
bunun da asas sababi vatanparver, pesakar vo savadh zabit kadrlarinin ¢atigmamasi
idi. Bu miihiim fakti vaxtinda va diizgiin qiymatlondiran Gmummilli liderimiz Heydar
Oliyev demisdir: «Zabit na qadar agilli, komandir na qodar bilikli olsa da, agor tabe-
liyinda olan harbi hissadaki asgorlor onu sevmirlarsa, ona hérmoat etmirlorss, zabitdan,
komandirdon lazimi harbi bilik ala bilmirlersa, belaliklo, horbi pesoni monimsays
bilmirlarsa, onda o zabit, komandir 6z harbi hissasine ugurlu rohbarlik edo bilmaz.
Boalka da, siraya diizillonds hami yaxsi oxuyacaqdir, addimlayacaqdir, hami yaxsi as-
gori salam veracakdir. Bunlar olacaqdir. Amma ddyiisdo necs olacaqdir? Osas — do-
yiisda neca olacagini diisiinmak lazimdir. Ona goro da, asgars qayg, ataliq miinasibati
gbstormak, onu tarbiyalondirmok lazimdir» [3, 106]. Ulu 6ndorimizin dediklori 6z
aktualligii bu giin do itirmayib.

Azarbaycan Respublikasinin miidafia qabiliyyatinin vo Silahli Qiivvalarin do-
yiis hazirliginin lazimi saviyyada qorunub-saxlanilmasinda zabit heystinin bdyiik rolu
var. Onlar ordunun biindvrasi sayilirlar. Horbi biliklorin manovi asasim va doyils
ananalarinin dastyicist olan zabit korpusu ordunun asas qabiliyyotini formalagdiran
qiivva kimi ¢ixig edir. Horbi xidmotin tahlili gostorir ki, zabit-rahbar 6z xidmati
borclarini keyfiyyatla yerino yetirmasi iigiin miloyyan qabiliyyatlors malik olmalidir:

- akademik qabiliyyatlor. Bu qabiliyyatlor harbi psixologiya, pedaqogika,
tarix va s. elm saholarini shata edir. Zabit-rohbar xidmati faaliyyat naticalorini daim
analiz etmali, moveud qiisur va ndgsanlarin meydana ¢ixma soboblarini miiayyanlos-
dirmali, onlarin aradan galdirilma yollarini axtarmali vo tapmalidir;

- taskilati qabiliyyatlor. Zabit-rohbar kigik horbi qruplani méhkamlandirmali,
saglam sosial-psixoloji iglim yaratmali vo qarsiya qoyulmus tolim-ddyis tapsiriglarini
yerina yetirmak iigiin oxsi heyati ruhlandirmalidir;

- soxsi niifuz gabiliyyati. Horbgilorin emosional-iradi keyfiyyatlarino bilavasito
tasir etmokla qarstya qoyulmus tapsiriqlarin yerina yetirmasini nazarda tutur. Zabit-
rahbarin vazifasi haqiqi avtoritets sahib olmaq va onu inkisaf etdirmakdir;

- didaktik qabiliyyatlor. Rohbar sonadlarle gaxsi heysti molumatlandirmagq,
tadris materialini harbgilor ii¢iin alverisli etmak, informasiyalara, tedris planmnin mo-
nimsanilmasina marag artirmaq va harbgilardo miistaqil diiginma faalh@ini yaratmaq
kimi masololari nozorda tutur. Didaktik qabiliyyatli zabit-rohbar tadris materialini ye-
nidon islamak, uygunlagdirma aparmagq, ¢atini-asan, miirokkobi-sads, aydin olmayani-
aydm etmak bacarigina malikdir;

- perspektivli qabiliyyatlar. Zabit-rahbarin miixtalif daracali harbgilarin daxili
alomina niifuz etmak, psixoloji miisahide aparmaq, harbgi saxsiyyatinin incaliklari ilo
bagli magamlari dork etmak gabiliyyatidir. Zabit-rohbar horbi qulluqgularda ciizi hiss
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edilon olamati, onlarin daxili vaziyyatinds amala galen on adi dayisikliyi hiss etmali
vo bununla slagadar olaraq lazimi tadbir gérmalidir;

- nitq qabiliyyati. Oz fikir va duygularini, hisslarini sézlorla, elaca do, mimika
va pantomimikalarin komayilo doqiq ifads etmok gabiliyyatidir. Zabit-rahbarin nitqi
oz daxili giicii, inandiriciligi, sadaliyi vo anlasighg ilo segilmalidir;

- kommunikativ qabiliyyatlar. Zabit-rohborin miixtalif kateqoriyalt harbgilara
diizgiin yanasma usulunu axtarmaq va tapmaq, onlarla nizamnams g¢orgivasinda
saglam qarsiliqli miinasibat qurmaq gabiliyyatidir;

- prognostik qabiliyyatlor. Bu, zabit-rohborin 6z foaliyyot naticalorini qabag-
cadan gormasindos ifada olunur. Homin qgabiliyyat saxsi heyatin fardi xiisusiyyatlarinin
oyronilmasini va harbgi soxsiyyatinin layihalandirilmasini nazards tutur;

- digqgati calb etmok qabiliyyati. Zabit-rohbarin talim-tarbiya prosesinds eyni
zamanda bir nega foaliyyat tizarinda diqqati 6ziina calb etmak qabiliyyatidir.

Belalikla, meydana ¢ixa bilacok ekstremal hallarda vazifs borclarint yerina
yetirmaya ciddi hazirlagsan har bir zabit-rohbor soyle ¢alisaraq sadalanan qabiliyyatlars
sahib olmali va talim-tarbiya prosesini optimal inkisaf etdirmalidir.

Zabit pesasi «insan-insan» tipli xiisusiyyatlora aiddir. Bu igin asas hissasi ko-
mandirlik, tagkilatgiliq, miiallimlik va tarbiyagilikls bagh olduguna géra onun struk-
turu va mazmunu miirokkab mona kasb edir. Zabitin komandirlik, taskilatgiliq, miial-
limlik va tarbiyagiliklo slagodar faaliyyatini 6ziinds birlesdiron keyfiyyatlorin forma-
lasmasinda harbi elmi-nazori vo praktiki savadliligi, psixoloji-pedaqoji biliklori va
metodiki ustah@gr kompleks formada harbi foaliyystlo alagalondirmak bacarigi miihiim
shamiyyat kasb edir.

Zabit xarakterinda bir sira mithiim keyfiyyatlorin olmasi taleb olunur: giiclii
irada (zabit ii¢iin bu ¢ox vacibdir, ¢iinki irads miistagillik talob edir ki, bu xiisusiyyat
do zsif iradali adamlarda olmur), s6ziine sadiglik (6z s6ziindan qagmagq zabit riitbasina
layiq deyil), saraf vo 6ziinliqiymatlondirma (6ziintigiymatloandirmads xirdagiliq olma-
malidir), 6z heysiyyatini yiiksok tutmaq (iyanalarden uzaq olmagq), tabelikds olanlarin
soxsiyyatina hérmot va adalstle yanasmagq, insanlarla davamli Ginsiyyat qurmagq, yaxs:
shval-ruhiyya yaratmagq, niyyati tez basa diismok, basqalarinin shval-ruhiyyassini vo
fikirlarini diizgiin anlamaq, xeyirxah va qaygikes olmaq va s. Elaca da, vatanparvarlik
ruhu, Konstitusiyaya, dovlatgiliya vo horbi borca sadaqgat hissi, yiiksok pesokarhq,
rohbarlik etmoak bacarigy, yiiksok madaniyyat, genis erudisiya, pedaqoji ustaliq, hor-
tarafli bilik, manavi safliq va fiziki kamillik zabit-rohbari bagqa pese sahiblorindon
farqlandirmalidir.

Zabit-rohbarin faaliyyatino miisbat tasir gostoran amillardon biri da onun no-
zakatli davranigidir. Lazimi davranis saviyyasi olan zabit-rohbar 6ziinii idara etmayi
bacarir, kollektivda miisbat shval-ruhiyye yaratmaq ustaligina yiyslonir. Nozakatli ol-
magq har bir saxss kollektivda niifuz ve hdrmat gazandirir, ona baslanan inami artirir.

Sabit vo mohkom xarakter zabit-rohbarin sosial-psixoloji keyfiyyatlarinin, mo-
navi ruhunun gostaricisi kimi tazahiir edir. Xarekterin sabitliyi vo moéhkemliyi kol-
lektivin idara olunmasinda, alverisli sosial-psixoloji iglimin yaranmasinda miihiim rol
oynayir. Sabit xarakter, adatan, rasional diisiincs tipi ilo baglh olur, lakin emosional
amillorin rolunu istisna etmir. Bu dayarli xiisusiyyatlarin ahangdar vohdatine nail olan
zabit-rahbarlar, heg siibhasiz ki, kigik harbi qruplarda hom psixoloji miihiti, saxsiy-
yatlararas1 miinasibatlori nizama salmag, ham da an miihiim magamlarda togobbiisii 6z
lizorina gotiirmak, garsiya qoyulan maqgsada gatmaq figiin saylari oalaqalondirarak bir
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macraya salmaq funksiyasini ugurla yerino yetirirlar.

Insanin manavi alomi ila bagh xiisusiyyatlordan biri do hassasligdir. Hassaslig-
insana diqqatlilik vo qaygikeslik alamatidir. Hossas zabit-rahbar ¢ziina inanir, harbi
qulluggularin galbina yol tapmagi bacarir. Tabelikda olanlar belo komandirlari yiiksok
qiymatlandirir, onlara hormat edirlor. Bu zabit-rohbarlar asanliqla fordi qaydada har
bir asgara va biitovlitkde, kollektiva boyiik tasir imkanlarina malik olurlar.

Zabit-rahbarin asgar kollektivinds saglam sosial-psixoloji iqlimin yaradilma-
sinda holledici rolu vardir, ¢iinki o 6zii bu hadisanin bilavasita asas mioyyonedici
faktorudur. Zabit-rahbar 6z tabeliyinda olan kigik harbi qrupda elo bir sosial-psixoloji
iqlim formalagdirmalidir ki, bunun naticasinds soxsi heyat ¢asqinliq, yorgunluq hiss-
larini daf eda bilsin, ekstremal vaziyyotds do 6z giivve vo bacaragina inansin va
belalikla, onlari casaratli, déziimlii, inadkar olmaga ruhlandirsin.

«Niifuz, har seydon avval, saxlanmis olan giizast vo tapsiriqlar baximindan
a¢iqlanan bir mofhumdur. Bu moanada niifuzu alinde saxlayan saxsa haminin itast et-
masi vacibdir. Tasir altinda olan tabaqe iso itast etmakle cavabdehlik dasiyir. Niifuzun
kimlorin alinde saxlanilacagi va kimlorin itast edacayi qanun va idaragilikda gosto-
rilmisdir» [4, 27].

Hagiqi niifuz, manavi va demokratik niifuz vo idaraetma niifuzu niifuzun torkib
hissalaridir. Niifuz sosial-psixoloji hadisa olub, ikili xarakter dastyir: xidmoti niifuz va
liderlik niifuzu.

Zabit-rohbarin xidmoti niifuzu-onun tutdugu vazifaya, horbi riitbays, sosial sta-
tusuna asaslanan niifuzdur. Onun liderlik niifuzu xaraktera, aqli, intellektual keyfiyyatlars,
xeyirxahliga, qay@ikesliya, kommutativlik bacarigina va s. asaslanan niifuzdur.

Xidmoati niifuz miitlaq liderlik niifuzu ilo mohkamlandirilmali va tamamlan-
malidir. «Zabit pesa biliklari ilo yanasi insan va toplumlara psixoloji cohatdan tasir
edan metodlari ilo bolmaya rahbarlik etmali, inam manbayi olmali, har zaman casarat
vermali va ohval-ruhiyyoni yiiksaltmalidir. Belo bir duygu vo hamroyliyi yaradan
komandir eyni zamanda bdlmanin lideridir» 5, 1).

Ogor zabit-rohbar tabelikdos olanlar arasinda niifuz vo hérmat qazana bilss, onda
gordiiklori iin tasiri da yiiksak natica veracakdir. Bu keyfiyyatlor zabit-rohbors vazifs
ilo verilmir. Yalmiz 6z moharatlorini daim artiran, intizam: qoruyan, tabeliyindo
olanlarin talim va tarbiyasinds gabaqcil metodlardan istifade edon zabit-rahbor geyd
olunan doyarlare sahib ¢ixir. Basqa sozla desak, niifuz vo hérmati zorla, yaxud sifa-
rislo qazanmaq miimkiin deyil. Kigik harbi qruplarda niifuzu (avtoriteti) asagidaki
kimi tasnif etmak olar:

- haqiqi avtoritet;

- nisbi avtoritet;

- saxta, yalang1 avtoritet;

- nasihatei avtoritet;

- lovga avtoritet.

Zabit-rohbar Kigik harbi grupda haqiqi avtoritets sahib olmali vo onu daim
inkisaf etdirmoalidir.

Zabitlorin tarbiya olunmasinda bazi spesifik xiisusiyyatlerin nazars alinmasi
maqsadauygundur. Pozitiv xiisusiyyatlar asagidakilardir:

- intizamliliq;

- icragilig;

- ¢alisganhq;
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- enerjili olmaq;

- boyiik komandirlera méhkam inamli olmag;

- miistaqilliys va Oziiniitasdiga say gostarmak:

- soxsi heyatlo miinasibatda tolabkarhg;

- harbi xidmatin maraqla va romantik dark edilmasi;

- pesakarliq sohratparastliyi;

- tapsinlmis is tiglin saxsi mosuliyyat hissi dasimaq.

Hoarbi qulluggularin menavi-psixoloji vaziyyatina manfi tosir edan xiisusiyyatlor
buniardir:

- atraf mithitin neqativ tasirina hassasliq;

- hadisa vo vaziyyatlori giymatlondirarkan miihakimalorde maksimalizma yol
vermak;

- tomkinsizlik;

- miinaqisaya meyllilik;

- 6zlorina méhkam inamin olmamasi;

- tez tasirlonmoak;

- s0zgotirmazlik va ¢ilginlig;

- gorar qabul etmoaya talosmak;

- ekstremal situasiyalarda psixoloji cahatdan zaiflik;

- haddan artiq emosionalliq;

- maigatin va xidmatin teskilinden naraziliq;

- tabeliyinds olanlarin tarbiyalondirilmasinda vardis vo hazirhgin zaifliyi.

Bu xiisusiyyastlor zabit-rahbarin nizamnama gaydalarinin gorunub saxlanilmasi,
fordi torbiya isinin aparilmasi va kigik harbi qruplarda saglam sosial-psixoloji iqlimin
yaradilmasina manfi tasir gostarir.

Azarbaycan Silahli Qiivvalarinds méveud olan bir sira sosial faktorlari, bél-
godaki harbi-siyasi saraiti, milli psixoloji xiisusiyyatlari zabit-rohbarlerin hazirhginda
nazara alinmasi magsadauygundur. Azarbaycan Silahli Qlivvalarinin diigmanle tizbaiiz
dayandigi, faal doyiis vaziyyatina yaxin bir seraitda foaliyyat gostordiyi indiki ma-
qamda zabitlarin hazirh@ina diggatin artirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir. Bu fikri 12
oktyabr 1999-cu ildo Naxgivanda «N» sayl harbi hissanin saxsi heyati qarsisinda ¢1-
x1s edarkan imummilli liderimiz Heydoar Oliyev da geyd etmisdir: «Har bir zabit, ko-
mandir asgardan, 6ziina tabe olan zabitdon nizam-intizam talob edorkon, qanun-qay-
daya riayat etmayi talob edarkan, 6zii bu barada niimuna gastarmalidir. Yiiksak riitbali
zabitlarin, generallarin niimunasi, siibhasiz ki, biitiin orduda saglam miihit, saglam
shval-ruhiyys, méhkam nizam-intizam yaratmagq tigiin asasdir» [6, 7].

Horbgi faaliyyatinin tohlili gosterir ki, zabit heyatinin harbi vo doyiis mohara-
tinin formalasmasi 6zii-6ziina inkisaf etmir, buna gora da, onun 6z iizarinda miistaqil
islayarak harbi elmi-todqgiqat, pedaqoji-psixoloji vo elmi-metodiki islorinin aparilma-
sinda foal istirak etmasi ¢ox vacibdir. Harbi amaliyyatlari idara etmak ndqteyi-nozo-
rinden zabit-rohbarin hazirhq saviyyasini asagidaki kimi tasnif etmok olar:

- strateji va taktiki masoalolari qarsiya qoymaq va onlarin hallins istigamat vermak;

- silah va doyiis texnikasindan istifadanin samaraliliyinin tokmillagdirilmasina
istigamat vermak;

- talim-tarbiyanin saviyyasinin yiiksaldilmasina istigamat vermak.

Malumdur ki, avvallar psixoloji hazirligt harbi qulluqgularin imumi harbi ha-
zirhginin vacib elementi kimi giymatlandirilmir vo ideya-siyasi hazirhga daha g¢ox
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onam verilirdi. Son iller voziyyot kokiinden dayismisdir. Diinyanin ayri-ayrt hissals-
rinda gedan miiharibalari tohlil edon horbi miitaxasisler doyiis vaziyyatine maksimum
yaxin soraitda harbi qulluggularin psixi hazirhigini 6n plana gokmislar. Onlar konkret
olaraqg bu konsepsiyani irali stirmiiglor:

- harbgi talim prosesinda na gadar ¢ox ugur qazanirsa, haqiqi miihariba garaitina
bir 0 qadar tez uygunlasir;

- harbi qulluggularda biitiin psixoloji keyfiyyatlardan 6nca, 6ziine inam hissi
formalasdirmaq lazimdir;

- pixoloji metod va iisullar rongarang olmahdir [7,61].

Notico kimi asagidakilar1 qeyd eds bilarik:

1.Zabitlik pesoasi «insan-insan» tipli xiisusiyyatlars malik olduguna gora harbi
tolim-tarbiya prosesi komandir heyatindon xiisusi qabiliyyatlorin tokmillasdirilmasini
tolob edir.

2.Talim-tarbiya prosesinin miivaffaqiyyatli inkisafinda obyektiv va subyektiv
amillarin meydana ¢ixardigi psixoloji ziddiyatlorin pedaqoji taktla aradan qaldirilmasi
zabit-rahbardan harbi-pedaqoji maharat talab edir.

3.Zabit-rohbarin asgor kollektivindo saglam sosial-psixoloji iqlimin yaradil-
masinda halledici rolu vardir va hamin iglimin saglam olmasinin asas miioyyonedici
faktoru zabit-rahbarin niifuzudur. Zabit-rohbarin vazifasi kigik harbi grupda haqiqi
niifuza sahib olmali vo onu daim inkisaf etdirmalidir.

4. Sosial-psixoloji iqlimin idars edilmasinda zabit-rahbarlarin xiisusi qabiliyyat-
larinin tokmillogma prosesi, onlarin harbi-pedaqoji ve déyiis ustaligi ordumuzun do-
yiis qabiliyyatinin asasidir.

5.Zabitlar tabelikds olanlarin harbi ustaliga yiyalonmosinds miihiim rol oynayir,
miuasir texnika va silahlarin dyronilmosi, xidmati vo doyiis tapsiriglarmin yerina
yetirilmasi iiglin zaruri olan manovi-doyiis keyfiyyatlorinin formalasdiriimasina roh-
barlik edirlor. Onlar tabelikda olanlara 6z tasirini miixtalif vasitalarls-sozla, soxsi nii-
muns ila, kigik harbi grupda miivafiq miinasibatlorin yaradilmasi ile hayata kegirirlor.

6.Zabit-rohbar soxsi heyati dyrotmayi va qosunlara rohboarliyi hoyata kegirir, do-
yiis meydaninda silahli miibarizani tagkil edir vo miiharibada gelaba qazanmag) tamin
edir. Onlarin zshmati sayassinds ordu manavi-takmillik, soraf vo igidlik, intizam va
saglam vatanparvarlik maktabina gevrilir.

Kigik harbi qruplarda sosial-psixoloji iglimin idara edilmasi di¢iin zabit-rohbor
biitiin kateqoriyadan olan harbi qulluggularin saciyyavi xiisusiyyatlerini hamiga diqqat
morkozinds saxlamahidir. Birinci kateqoriyaya aid olan ordu siralarina yeni goalen
asgarlordir vo onlarin saciyyavi xiisusiyyatlari asagidakilardir:

- ¢agiris vast gonclarin hoyata foal daxil olmalan dévrii, votondas vo manavi
formalasma zamanidir;

- 18-20 yagda olan ganclor onlar1 shato edan har seya qarst hassas olurlar, hayat
prinsiplarini, manavi dayarlori va 6z ideallarini miiayyonlagdirmays ¢alisirlar;

- bu yasda onlar heg¢ do homiso hagiqaten onlara lazim olanlari va ya hadisalari,
bazan ¢ox colbedici va parlaq sakilds 6ziinii gdstaran neqativ hallardan vo ya hadise-
lordon diizgiin ayira bilmirlar. Ictimai shamiyyatli diisiincalarda va harakatlords bazan
onlarmn ictimai-siyasi yetginliyinin laziminca olmamasi 6ziinii biiruza verir. Onlar
ligiin miirokkab ictimai hayat proseslorindon bas ¢ixarmaq, orada 6z yerlarini diizgiin
miiayyanlasdirmak ¢atindir. Onlarin diinyagériislori he¢ do hamiso magsadyonlii ve
sistemlasdirilmis olmur;
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- bu yagda gonclari 6z ideallarinin tamamlanmasi, onlarin maraq vo ideallarina
uygun galmoyan hor seyo doziimsiizliik saciyyslondirir. Onlar otraflarinda bas veran
hadisalora ¢ox hassas yanasirlar, atraf hoyatdaki doayisikliklars kaskin reaksiya ve-
rirlor, onlara faal suratde uygunlasmaga ¢aligirlar. Comiyyatin bazar igtisadiyyatina
kegmasi, tabiidir ki, ganclorin psixologiyasina vo manavi simasina da tasir edir. On-
larin bir ¢oxu hals erkan yaslarindan kommersiya foaliyyatinin, kriminal alomin qay-
da-qanunlarina adat edir, boyik miqdarda pula Oyrasir vo adamlarla qarsirigh
alagolorini bunlara asason qururlar;

- dhalinin sosial torkibindo bas veran keyfiyyat doyisikliklori ganclora da tasir
gostormigdir. Ganc naslin bir ¢ox niimayandaleri arasinda hamt ligiin vacib olan Si-
lahh Qiivvalards xidmat etmak boazan bog vaxt itirmak saytlir. Valideynlari, gohumlar:
vo homyagidlan arasinda horbi xidmota neqativ miinasibat onlara da boyiik tasir
gostarir;

- gagirisgilar arasinda tam olmayan ailalords bdyiiyenlar do ¢oxdur. Onlardan
har besdan biri orduya ¢agirilana godar ya atasiz, ya da anasiz, babalarinin vo ya no-
nalorinin himayasinds, internatlarda va ya usaq evlarinda béytimiislor. Hesablamalara
gora ¢agiriggilarm boyiik hissasi ¢agirisa qodar heg yerda islomoyib vo oxumayiblar.
Bu vaziyyat ganclarin yetismasinds, onlarin sosial-ictimai diinyagoriislorina miisyyan
oks-tosir gdstormigdir.

Bu dovrds zabit-rohbarlorin asas vazifssi déyiis¢iilorin ordunun hoyat vo foa-
liyyat saraitina somorali uygunlagsmasini tamin etmakden ibaratdir. Birinci kateqo-
riyaya aid olan asgarlorls tarbiyavi isin taskilindo zabit-rahbar sosial-psixoloji iglimi
daha yaxsi idars etmoak li¢iin asagidakilart nazards tutmahidir:

- orduya yeni golon osgorlordo harbi xidmatin ilkin magsad va vardislarinin,
asgari borcun va nizamnama talablarinin siiurlu suratda yerina yetirilmasina, homginin
onlarda miitagakkillik, icragiliq, yiiksok intizam, komandirlara va raislars hérmotli
miinasibat gdstarmak kimi miisbat keyfiyyatlorin faal suratda formalagmasina xiisusi
diggat vermak lazimdir;

- gonc doyiisgiilora horbi andin va nizamnamalarin taloblarinin, qahramanligin
va igidliyin mahiyyatinin vo mezmununun, harbi hissenin Doyiis bayragina sadaqatli
olmalarinin izah olunmas1 maqsadauygundur;

- gonc osgorlora giindalik qaygr gosterilmasi, onlarin maisat problemlarinin
vaxtinda va operativ hall olunmasi daim diggat markozinds olmahdir;

- ganc asgarlorin monavi-psixoloji va isgiizarliq keyfiyyatinin fasilosiz yronilmo-
sina fikir vermok, adamlara qaynayib-qarigmayan, psixikasinda va davraniginda ¢atismaz-
higlar hiss olunan, giiliis vo zarafat obyektina ¢evrilon, 6z dogma evi iigiin ¢ox darixan
ganc asgarlarlo fardi-torbiyavi isin aparilmasini daim nazaratds saxlamagq lazimdir;

- kigik hoarbi gruplarin komandirlarinin genc ddyiisgiilorin harbi xidmata uygunlas-
masinin gedisi, onlarin davranmigimin, shval-ruhiyyasinin, saglamliglartnin, psixikalarinin
vaziyyati haqqinda giindalik informasiya verilmasina xiisusi diqqat yetirilmalidir;

- imumgqgosun nizamnamolorinin miiddealarnin Gyranilmasinin va izah olun-
masintn, horbi, hiiqugi vo moanavi tarbiya moévzularinda s6hbat va informasiyalarin
toskil olunmasina nazarat etmak lazimdir;

- orduya yeni gelonlor 6z funksional vazifalarini gox tez manimsayirlar, talim-
lora daha pesokarcasina va isgiizarcasina yanasirlar, mosqalalorda praktiki maqsad-
yonliik axtarib, miisyyan edirlor. Onlarda bu zaman agiq sakilda 6ziinii géstoran xii-
susiyyatlardan biri 6ziiniitasdigdan, iimumi kiitloden miisbat cohatca ayrilmaga ¢alig-
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maqdan va nada isa forqlonmakdan ibaratdir. Buna goro da, zabit-rohbarin kigik harbi
gruplarda saglam sosial-psixoloji iqlimin mogsadyonlii formalasmasina va idara
edilmasina digqgat yetirmasi maqgedauygundur;

- soxsi heyatda Vatoni sevmak, diismana nifrat baslomak, isgal olunmus torpag-
larin azad edilmasina hazir olmaq hisslarinin tarbiya olunmasi istiqgamatinds miivafig
tadbirlor hoyata kegirilmalidir;

Olbotto, ailode nozaratsiz buraxilmig, menavi diinyas: deformasiyaya ugramis
goncin orduya golon kimi bir nega giiniin iginds doyisib basqa adama ¢evrilacayini
fikirlasmok sadalévhliik olardi. Ona géra da, zabit-rohbar tarbiyavi iginds bu amili no-
zoro almali vo kigik harbi qruplarda alverigli sosial-psixoloji iglim yaratmagla hamin
gancdan Voaton qarsisinda Konstitusiya borcunu dork edan, torpagini, xalqini sonsuz
mahabbatla sevan doyiis¢il yetisdirmalidir.

Ikinci kateqoriyaya horbi hazirliq kursunu bitirmis va bilavasito horbi hissanin
bdlmalarinds xidmatlarini davam etdiran ganc asgarlor aid edilir. Bilavasita bolmada
xidmot etmayin ilk dovrii ganc doyiisgiilara boyiik tasir gostarir. Kigik harbi qruplarda
xidmota basladig ilk giinlardan, ilk tasssiiratlardan, komandanlhq va soxsi heyatls ilk
goriisdan sonra onlarin kollektivds yer tutmalari harbi xidmato aid miinasibatlorindan
asilidir.

Bilavasita bolmada xidmata baslayan osgarlerlo tarbiyavi isin toskilinds zabit-
rahbar bu kateqoriyadan olan harbi qulluggulara aid asagidaki miisbat vo neqativ co-
hatlari nazore almalidir:

-18-20 yasda olan gonclor bazan onlar tarafindon hipertrofirlogdirilon xiisusi
layaqat hisslorina malik olurlar. Ilk dévrlords talablari va komandalar agrili gabul
edirlor. Ganclara gora bu talob va komandalar onlarin hiiquqlarini mahdudlasdirir va
layaqgatlorina laka vurur;

- ganclarin saciyyavi xiisusiyyatleri onlarin dostluga, yoldasliga ¢ox meyl et-
moaleri va kollektivin onlarin saxsi fikirlarina miinasibatinda qisqanc olmalaridir.
Bununla barabar, homin dovrda koskin konformluq bas verir, bazen onlar «hami
kimi» giic mévgeyindan ¢ixis edirlar;

- gonc doyiisgtilar avvalki ¢agirigdan olan agill, genis diinyagoriislii vo qaygi-
kes ¢avus va asgorlora hormat edirlor. Horbi xidmatin ilk dévrlarinds xidmati vazifa-
larini vicdanla yerino yetirmok gonc osgorlor arasinda onlarin asgar yoldaglari
tarafindan heg¢ do hamisa pozitiv gobul edilmir;

- ganclorin aksariyyati xidmatin ilk giinlorindan fiziki tekmillagmalori digiin
yaranan alverisli soraitdon tam istifads etmoaya ¢ahsirlar.

ikinci kateqoriyaya aid olan asgarlorla terbiyavi isin tagkilinds zabit-rohbar
sosial-psixoloji iqlimi somarali idara etmak iigiin asagidakilar1 nazara almahdir:

- ganc asgarlar kigik harbi qruplara galen giindon torbiys isinda asas say stat-
vazifa toyinatina uygun olaraq, onlan siraya daxil etmays yonaltmokdir. Fordi-doyiis
hazirligi planlarina uygun olaraq, onlara yaxin va perspektiv tapsiriqlar verilmalidir.
Onlarin timumi tarbiye iglori sistemina va bolmads kegirilon tadbirlors daxil edilmasi
magsadauygundur. Ovvalki ¢aginsdan olan yaslt herbi qulluggular torafinden onlara
miinasibatdo qgeyri-nizamnams miinasibatlorina yol verilmomasino xiisusi digqgat
yetirilmalidir;

- silah va doyiis texnikasinin taqdim edilmasinin, ilk sohra moggalalorina basla-
magin, tadris va xidmatds ilk havaslendirilmanin elan olunmasinin tantanali sokilda
kegirilmasi magsadauygundur;
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- bu doévrda ganc asgoarlorin kigik harbi qruplarin kollektivina daxil olmalarina
hartarafli nozarat olunmalidir. Onlara tadris, xidmat, maisat va asuds vaxtlarinin taski-
linda komoklik gostorilmali, kollektiv sizvlari ilo daha six birlosmasi, harbi intizamin
mohkamlandirilmasi, saglam sosial-psixoloji iqlim yaranmasi iigiin miivafiq tadbirlor
hoyata kegirilmolidir;

- tadris-doyiis hazirhginin, garovulun, sutkaliq naryadin taskilinds ganc asgar-
lorin xiisusiyyotlorinin, $axsiyyatlorarasi miinasibatlarinin, xarakterlarinin miisbat va
moanfi cahatlarini nazars almaq lazimdir;

- tarbiyavi tadbirlarda Silahli Qiivvalarin, harbi hissasinin tarixi, doyiis yolu,
ananalari ila bagli harbi-pesokarliq va tarixi-vatanparvarlik movzularina xiisusi digqgat
verilmolidir;

- ganc osgarlarin ictimai iglora calb olunmasina vs onlara miixtalif ictimai
tapsiriglarin va vazifalarin verilmasina nazarat olunmalidir.

Bu morhoaloda bélmalards harbi xidmots baslayan asgarlarls tarbiyavi isin tos-
kilinds zabit-rohbar saglam sosial-psixoloji iqlimi idara etmok ii¢iin doyiis¢iiniin
manavi-ddyiis vo horbi-pesokarliq keyfiyyatlorinin méhkamlandirilmasini vo inkisa-
fim asas magsad kimi qargisina qoymalidir.

Ugiincii kateqoriyaya harbi xidmotinin ikinci yarisindan xidmatini basa gatdi-
rana qador miiddatds xidmat edan asgorlor daxildirler. Bu kateqoriyaya aid olan harbi
qulluggularia toerbiyovi isin toskilinda zabit-rehbar sosial-psixoloji iqlimi yetarinca
idara etmok tigiin asagidakilari nazars almalidir:

- bu kateqoriyadan olan saxsi heyat horbi xidmatin ahamiyyatini, milli tohlii-
kosizliyin tomin olunmasinda Oziiniin ictimai-siyasi moévqeyini, yerini va rolunu
dorindon basa diigtir. Doyiis hazirhiginin yiiksaldilmasi vo intizamin méhkamlondiril-
moasinda onlarin soxsi mosuliyyat hissinin artirilmasimna daim digqgot vermak lazimdir;

- bu soxsi heyatin horbi-pesokarliq ustalhiginin galacokds da tokmillogdiril-
masina xisusi fikir verilmalidir;

- miloyyan olunmus normativler asasinda va program hocminds bu gaxsi
heyatin fordi hazirhiginin yoxlanmlmasini toskil etmak lazimdir;

- todris-doyiis hazirh@inda harbi qulluggularin qarsihqli komoyindan, havos-
landirilmalarin va cozalandirmalarin tadbigindan faal istifads edilmalidir. Doyiis-
giilarin ddyiis hazirhginda qazandigi ugurlara, o ciimladan yaxin ixtisaslari manim-
samak sahasinde miivaffaqiyyatlora goro havaslendirilmasi magsadauygundur;

- kiitlavi-tarbiyavi isin toskilinda saxsi heyatin 6z ustaligini fasilosiz tokmillss-
dirmaya, kollektivde menavi-oxlaqi va qarsiliglt nizamnama miinasibatlerinin olma-
sina diqgat vermak lazimdir.

Novbati-dérdiincii va sonuncu kateqoriyaya Silahli Qiivvalarin an goxsayl ko-
manda kadrlari olan ¢avus heyati aid edilir. Cavuslarla aparilan tarbiyavi isin asas
istiqamatlori asagidakilardir:

- horbi anda sadaqgatli olmagq;

- harbi xidmatin ¢atinliklarini daf etmak va harbi ixtisaslari vicdanla 5yranmaya
soy gostarmok;

- intizamli olmaq;

- isgal edilmis torpaqlarimizin azad edilmasina hazir olmagq;

- komandirlars va asgari yoldashga hormatla yanasmagq.

Kigik komandirlarls islayan zabit-rahbarlor bu kateqoriyadan olan harbi qullug-
gulara mansub asagidaki saciyyavi xiisusiyyatlori nozara almalidiriar:
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- osgarlarin bilavasite roislori olan bu kigik komandirlar vazifa borclarina goro
oz tabeliyinds olanlarla daha yaxin miinasibatdadirlor, aslinda biitiin sutka arzinda on-
larla bir yerdadirlor. Daima birgs qulluq etmaleri va imumi yasay1s soraiti onlarin ya-
xinlagdiriimasina, hiss olunmadan rais va tabelikdo olanlar farglondiran miinasibatla-
rin goriinmaz psixoloji hoddini daha tez va hiss olunmadan kegilmasina sorait yaradir;

- ¢avuglar, bir qayda olaraq, 6z tabeliyinda olanlarla yasiddirlar, demali, bir ta-
rofden onlan hamin yas grupunun biitiin xiisusiyyatlari birlosdirir, o biri tarafdon, on-
lar 6z homyasidlarindan tadris sahasinda aldo etdiklari xidmati tocriibalorina vo harbi
biliklorine gora forglonirlor;

- kigik komandirlarin bazileri 6z vazifalerini yerina yetirmoya zaif hazirlas-
miglar. O ciimladan, onlarda tabeliyinds olanlarla tarbiyavi is vordisi, ki¢ik horbi
qrupu idara etmak bacari1gi yox deracasindadir;

- bu vo ya diger hoyati situasiyada miioyyan davranig qaydalarinin sahvsiz
miiayyanlosdiriimasi ¢avuslar {iciin ¢atin masala olaraq qalir.

Ki¢ik komandirlarle torbiyavi isin teskilinds zabit-rahbar sosial-psixoloji iqlimi
laziminca idara etmok iigiin asagidakilara fikir vermalidir:

- ki¢ik komandirlorin torbiyavi igin forma vo metodlari tizra moggalalor va
tadbirlar kegirmolorina, tabeliklorinds olan kigik harbi qrupda yiiksok sosial-psixoloji
iqlimin tamin edilmasina, asgari intizamin méhkamlandirilmasina daim nazarat etmak
lazimdir;

- kigik komandirlerde emosional-iradi davamliligi va kigik harbi qrupu miirok-
kab soraitlorda idare etmok bacarigini formalasdirmaga fikir verilmolidir. Onlarin psi-
xoloji hazirhiginda ¢ol bacarigl, masgalalorin geca va giindiiz, har ciir hava saraitinda,
miixtalif arazilords, doyiiso maksimum yaxin vaziyyatda kegirilmasinin béyiik rolu
vardir. Masalan, motoatict hissaler iigiin tankin siiriiliib-yoxlanilmasi, manga torki-
binda dag manealori zolaglarinin daf edilmasi, dara-topalik orazilarde geca marslarinin
kegirilmasi kimi kompleks talimlor va s. tatbiq oluna bilar;

- gavuslarin 6z vazifs, hiiquq va borclarini darinden manimsamalarina daim
fikir veriimalidir;

- ki¢ik komandirlorda torbiyagi keyfiyyatlori agilamaq vo fordi torbiya iglori
vardislorini inkisaf etdirmaya nazarat etmak lazimdir.

Belalikla, kigik komandirlarla torbiyavi is miirskkab va goxcahatli isdir, onun
maqsadi ¢avuslardan zabit-rohbarlorin komakgilori va tabeliyinda olanlarin bacariglt
torbiyagilari yetisdirmakdan ibaratdir. Bu magsadas asagidaki sartlari yerina yetirmakla
¢atmagq olar:

- gavusun kigik harbi qrupda xidmatinin birinci giiniindan sonuncu giiniina
gedar tarbiyavi prosesin arasikasilmazliyi;

- bu isdo biitiin komandir heyatinin istiraki;

- torbiyavi isin gabaqcil bilik va tacriibalors asaslanmasi;

- kigik komandirlarin yetismasinin, onlarin pesokarliq vo pedaqoji saviyye-
larinin artmasimin fasilosiz inkisafi.

Kigik harbi qruplarda elo saglam sosial-psixoloji iglim yaradilmahdir ki, orada
qulluq edan asgar dziinii, birinci névbada, harbi kollektivin {izvii, sonra isa tarbiya
edilan harbi qulluggu kimi tasavviir eda bilsin. Onlarin nazarinda zabit-rahbar da, bi-
rinci névbada kigik harbi qrupun iizvii kimi, sonra isa rohbar, pesokar harbgi kimi ¢i-
x1s etmalidir. Buna gora do, zabit-rahbarla osgarin miinasibati yalmz sirf harbi talob-
lara, harbi xidmatin monafeyina deyil, kigik harbi qrupun tam dolgun hayati ugrunda,
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bu hayatin anlagigl ve manali olmasi ugrunda miibarizonin monafeyina tabe etdiril-
moalidir.

Noticada, onu geyd etmok lazimdir ki, ki¢ik qruplarda olan sosial-psixoloji iglim
biitiin kateqoriyadan olan komandirlorin daim diggst morkszinda olmahidir. Zabit-rahbar
miixtalif kateqoriyadan olan harbi quiluqgularla fardi va qrup sohbatlari aparmali, intizam
tacriibasi va kegirilon torbiyavi tadbirlorin samoraliliyini tahlil etmalidir. Zabit-rahbarlarin
saxsi heyatla iginin asas soyini, tacriibolor gostordiyi kimi, bilavasito kigik harbi qruplara
yonaltmok lazimdir. Onlarin asas vazifalari kigik harbi gruplarda olan sosial-psixoloji iq-
limin vaziyyatini Oyranmakdon, harbi qulluggular arasindak:s qarsihgli miinasibatlorin
tohlilinden va bu sosial-psixoloji iglimi effektli idaro etmoklo onu kollektiv qarsisinda
duran tapsiriglarin halline yoénaltmokdon ibaratdir.

Belalikla, kigik harbi qruplarin idara edilmasinda sosial-psixoloji iglimin rolu
movzusu Ordumuz tigiin xiisusi aktualliq kosb edir. Ciinki, holo do Azorbaycanin ay-
rilmaz hissasi olan fiisunkar Dagliq Qarabag va onun astrafindaki yeddi rayonumuz
diismen tapdagi altindadir. Makrli qonsularimizin siyasati bu torpaqlari zaman kegdik-
ca manimsamak va «Boyiik Ermanistan» yaratmaqdir. Ele bunun naticasidir ki, onlar
siilh damsiglarini uzadaraq, konkret bir naticoya golmak istomirlor. Belo olan halda
Silahli Qiivvalorimiz Ali Bas komandanimiz, prezident ilham Sliyevin rahbarliyi al-
tinda torpaqlarimizi azad etmali va soydaslarimiz 6z doda-baba yurdlarina qayitmali-
dirlar. Qarsida bizi gézloyan ddyiis amaliyyatlarinda golobonin aldo olunmasr son an-
da kigik harbi gruplarda olan sosial-psixoloji iglimden vo onun neco idars olunma-
sindan da asili olacaqdir.
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COUUANBHO-MICUXOJOIrMYECKUH KTUMAT B MEJIKUX BOUHCKUX
FPYIIIIAX U 3AJAYH ITO Er'O YIIPABJIEHHH

A.A.IIMPHEB
PE3IOME

CocTosHHe KONNEKTHBA, KOTOPOE XapaKTepH3yeTcs YPOBHEM COLMANLHOTO BOCMpPHS-
THA M MEpOoil YIOBIETBOPEHHOCTH €ro 4WICHOB pa3iHyHbIMH CTOpOHAMHM OOLIEHWA U B3au-
MOIEHCTBUA, HA3LIBAETCA COLIMANBHO-NICUXONOTHYECKHM KIHMATOM.,

Besuka poap oduuepckoro kopnyca ans obecriedeHus 0e30macHOCTH pecnyOankH W
nogaepxkaiin BoopyxenHsix Cun B nocrosHHoit Ooeolt rotoBHocTH. CeroaHs Hawei
Monoaoi HaunonansHoit ApMHY HYKHBL He MPOCTO BbICOKOKBanudHuUpoBaHHble oduiepsi-
PYKOBOJMTE/M, & ICMXOIOTHYECKH MBICNALLHE, MYAPbIE B YIIPABASHHH NPOQYECCHOHANB!.

[Ipy ynpaBieHWK COUMANbHO-NCHXONOTHYECKHM KIMMAaTOM B MEJIKMX BOWHCKHMX
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rpynnax oduuep-pyKoBOaHTENb JO/KEH Y4MTbIBATE OCOGEHHOCTH BCEX KATErOPUH JMYHOrO
cocTasa.

INoBcenHeBHas pakTHKa NOATBEpPKIAET, YTO IYHEKTHBHOMY YNpPABIEHHIO COLMAlIb-
HO-MICHXOJOrMYECKHM KJIMMATOM B 3HAYMTENBHON CTeneHH CnocoOCTBYET aHanu3 WHAMBH-
AyanbHbIX U TPYMNOBBLIX MHEHMH TEX HACTPOEHUH, KOTOPbIE CO3MAKOT KOJNEKTUBHOE NCHXH-
4eCKOe COCTOSHUE M ONPENENSIOT COOTBETCTBHE KIIMMATA CTHIIIO YNPABIICHHS.

[Ipn ynpapieHUM MENKMMHM BOMHCKMMH T[PYTNIaMH, COLWAJIbHO-TICHXONOTHYECKHH
K/IMMaT MMEET CBOeoOpasHble YepThl KaK As MUPHOrO BPEMEHM, Tak M NMPH MOArOTOBKE M
BhINOMHEHHH BOEBLIX 3a1a4.

SOCIALLY PSYCHOLOGICAL CLIMATE IN SMALL MILITARY GROUPS
AND PROBLEMS OF ITS MANAGEMENT

A.A.SHIRIYEY
SUMMARY

The condition of a collective which is characterised by the level of social perception
and a measure of satisfaction of its members by various parties of a dialogue and interaction is
called a socially-psychological climate.

The role of the officer case for Safety of the Republic and maintenance of Armed
Forces in constant alertness is great. Today, our young National Army needs not only highly
skilled officers-heads, but also psychologically conceiving wise professionals in management.

At the management of a socially psychological climate in small military groups the
officer-head should consider the features of all the categories of the staff.

Daily practice confirms that the efficient control of a socially-psychological climate is
promoted substantially by the analysis of the individual and group opinions, the moods which
create a collective mental condition and define the conformity of a climate to a management
style.

At the management of small military groups, the socially psychological climate has
original lines, both for peace time and preparation and performance of fighting problems.
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